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СТРАТЕГІЯ  

реформування системи харчування в комунальних закладах загальної середньої освіти 

Білоцерківської міської територіальної громади на 2024-2027 роки 

 

І. ОПИС ПРОБЛЕМ, ЯКІ ОБУМОВИЛИ ПРИЙНЯТТЯ ЦІЄЇ СТРАТЕГІЇ 

 

Актуальними проблемами залишаються створення належних умов організації 

достатнього, якісного, безпечного, збалансованого харчування в закладах освіти, а також 

несформованість у більшості дітей звичок здорового харчування. 

Основними причинами зазначених проблем, що потребують вирішення протягом 2024–

2027 років, є: 

– виконання добових норм харчування шляхом підвищення вартості харчування, що 

обумовлено процесом інфляції та зниженням платоспроможності батьків, у зв’язку з чим усе 

менше учнів відвідують шкільні їдальні; 

– застарілість обладнання та харчоблоків, що не дозволяє використовувати сучасні 

технології приготування страв і забезпечувати дотримання принципів системи аналізу 

небезпечних факторів та контролю у критичних точках (НАССР) (далі — система НАССР), 

відповідно є потреба у відновленні, комплексній модернізації та ремонтних роботах; 

– перешкоджання енергетичної кризи та повітряних тривог організації харчування в 

закладах освіти; 

– нестача кухарів, інших працівників на кухні, а також сестер медичних з дієтичного 

харчування для організації харчування учнів (вихованців) у закладах освіти; 

– потреба в додатковому навчанні працівників закладів освіти з питань організації 

харчування (зокрема щодо впровадження нових норм харчування, складення та виконання 

меню); 

– відмова дітей від шкільного харчування через сформовані неправильні харчові 

звички. 

Подальший розвиток реформи системи шкільного харчування зумовлений, зокрема, 

такими чинниками: 

– змінами мережі закладів освіти та їхнього контингенту; 

– зниженням рівня спроможності місцевого самоврядування забезпечувати 

харчуванням учнів згідно з нормами у зв’язку зі зростанням цін на харчові продукти; 

– недостатністю штатних працівників закладів освіти та потребою в розвитку 

професійних компетентностей кадрового складу закладів освіти; 

– воєнними загрозами, зокрема соціальній та енергетичній інфраструктурам; 

– необхідністю зміни харчових уподобань громадян, зокрема дітей, заради зміцнення 

їх фізичного та психічного здоров’я. 

Стратегія містить бачення, стратегічні та операційні цілі розвитку реформи системи 

шкільного харчування на період до 2027 року в Білоцерківській міській територіальній 

громаді, зокрема за такими ключовими напрямами: 

1) упровадження нових норм харчування, меню, а також формування культури 

здорового харчування в дітей та учнівської молоді; 

2) організація якісного та безпечного харчування: закупівлі та фінансування; 

3) відновлення та модернізація харчоблоків: комплексний підхід.  

4) дотримання вимог системи НАССР; 

5) розвиток кадрового потенціалу. 
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ІІ. АНАЛІЗ ОРГАНІЗАЦІЇ ХАРЧУВАННЯ 

 

Станом на грудень 2023 року всі комунальні заклади загальної середньої освіти 

Білоцерківської міської територіальної громади мають приміщення їдалень та/або обідні зали, 

у яких створено умови для організації гарячого харчування.  

Проте Білоцерківський академічний ліцей «Вектор»-гімназія №18 Білоцерківської 

міської ради Київської області (далі – БАЛ «Вектор») та Білоцерківський ліцей з 

інституційними формами навчання №1 Білоцерківської міської ради Київської області (далі – 

БЛІФН №1) не мають власних їдалень, а є лише невеликі кімнати, де діти отримують 

кейтерингові послуги з харчування. Будівництво їдальні та харчоблоку БАЛ «Вектор» є 

першочерговим і надзвичайно нагальним у зв’язку з тим, що в закладі навчається більше 900 

учнів, харчування яких організувати в невеликій кімнаті не лише складно, а й суперечить усім 

нормативним документам. Будівництво вартістю у 21 мільйони 345 тисяч 386 гривень було 

розпочато у 2021 році, проте у 2022 році в умовах воєнного стану призупинено, роботи 

відновлено в другій половині 2023 року. 

Білоцерківська початкова школа №23 Білоцерківської міської ради Київської області 

(далі – БПШ №23) має харчоблок й обідню залу, але технологічне обладнання харчоблоку 

надзвичайно застаріле, у несправному стані й потребує повного оновлення. Водночас для 

забезпечення харчування невеликої кількості дітей БПШ №23, які харчуються, економічно 

обґрунтованим є створення умов для кейтерингових послуг.  

Зважаючи на вищезазначене, для БАЛ «Вектор», БЛІФН №1 та БПШ №23 було 

організовано кейтерингові послуги харчування здобувачів освіти.  

Усі інші заклади загальної середньої освіти громади здійснюють організацію 

харчування здобувачів освіти в закладі як «базова кухня». 

Водночас потребує реконструкції приміщення їдальні й харчоблоку Білоцерківського 

гетьманського ліцею-гімназії та Томилівської гімназії-початкової школи з метою приведення 

їх до відповідних норм Санітарного регламенту для закладів загальної середньої освіти, 

затвердженого наказом Міністерства охорони здоров’я України від 25 вересня 2020 року 

№2205, зареєстрованим в Міністерстві юстиції України 10 листопада 2020 року за 

№1111/35394.  

У Ліцеї «Перша Білоцерківська гімназія» Білоцерківської міської ради Київської 

області організовано мультипрофільне харчування з можливістю обрання щоденного меню із 

трьох запропонованих. 

Здобувачам освіти в комунальних закладах загальної середньої освіти Білоцерківської 

міської територіальної громади також забезпечена можливість користуватися буфетною 

продукцією. 

Білоцерківська міська рада та Виконавчий комітет Білоцерківської міської ради 

відповідно до своїх компетенцій, визначених чинним законодавством України, забезпечують 

організацію безкоштовного харчування дітей таких пільгових категорій: 

– дітей-сиріт; 

– дітей з інвалідністю; 

– дітей, позбавлених батьківського піклування; 

– дітей з особливими освітніми потребами, які навчаються в спеціальних й інклюзивних 

класах; 

– дітей, які отримують допомогу відповідно до Закону України «Про державну 

соціальну допомогу малозабезпеченим сім’ям»; 

– дітей, батьки яких є учасниками антитерористичної операції (операції об'єднаних сил) 

на сході України, учасниками бойових дій антитерористичної операції (операції об'єднаних 

сил) на сході України (на основі посвідчення учасника антитерористичної операції (операції 

об'єднаних сил) чи довідки про безпосередню участь особи в антитерористичній операції 

(операції об'єднаних сил), забезпеченні її проведення і захисті незалежності, суверенітету та 

територіальної цілісності України);  



3 

 

– дітей із сімей загиблих (померлих, зниклих безвісти) жителів Білоцерківської міської 

територіальної громади, які брали участь у проведенні антитерористичної операції (операції 

об'єднаних сил); 

– дітей, котрі мають статус «Дитини, яка постраждала внаслідок воєнних дій та 

збройних конфліктів»;  

– дітей із сімей внутрішньопереміщених осіб; 

– дітей з числа осіб, визначених у статті 10 Закону України «Про статус ветеранів війни, 

гарантії їх соціального захисту»; 

– дітей військовослужбовців Збройних сил України й інших утворених відповідно до 

законів України військових формувань та правоохоронних органів спеціального призначення. 

Відповідно до ст. 23 Закону України «Про освіту» заклад освіти має фінансову 

автономію. Згідно з цим заклади загальної середньої освіти можуть здійснювати самостійний 

бухгалтерський облік й організовувати гаряче харчування самостійно. Організація харчування 

в закладах освіти, які здійснюють бухгалтерський облік через Централізовану бухгалтерію 

Управління освіти і науки Білоцерківської міської ради, забезпечується керівниками 

комунальних закладів освіти, Управлінням освіти і науки Білоцерківської міської ради, а саме: 

1) Управління освіти і науки Білоцерківської міської ради через відділ правової роботи 

та публічних закупівель забезпечує закупівлю й постачання продуктів харчування та 

продовольчої сировини гарантованої якості, Централізована бухгалтерія здійснює 

бухгалтерський облік продуктів харчування та продовольчої сировини, аналітичний облік 

батьківської плати за харчування; 

2) заклади забезпечують замовлення необхідної кількості продуктів харчування та 

продовольчої сировини, їх приймання, складання меню-розкладу, виготовлення страв, 

надання дітям готових страв, ведення обліку дітей, які отримують харчування, контроль за 

харчуванням, інформування батьків про організацію харчування дітей у закладі.  

Загальний контроль за організацією харчування в комунальних закладах загальної 

середньої освіти Білоцерківської міської територіальної громади здійснює Управління освіти 

і науки Білоцерківської міської ради. 

 

ІІІ. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ, ЗАВДАННЯ ТА ПОКАЗНИКИ ЇХ ДОСЯГНЕННЯ 

 

Найважливішими компонентами розвитку особистості дитини є її фізичне, психічне та 

духовне здоров'я, стан якого визначається впливом на неї комплексу соціально-економічних, 

екологічних і духовно-моральних факторів. У контексті формування гармонійно розвиненої 

особистості постає питання створення умов для збереження здоров'я дітей, їх усебічного 

розвитку, навчання та виховання. Одним із основних факторів впливу на здоров'я дитячого 

населення є повноцінне й раціональне харчування. 

Стратегію реформування системи харчування в комунальних закладах загальної 

середньої освіти Білоцерківської міської територіальної громади на 2024-2027 роки (далі – 

Стратегія) розроблено відповідно до Законів України «Про освіту», «Про повну загальну 

середню освіту», «Про охорону дитинства», Програми організації харчування здобувачів 

освіти у комунальних закладах дошкільної та загальної середньої освіти Білоцерківської 

міської територіальної громади на 2021-2025 роки, затвердженої рішення Білоцерківської 

міської ради 22 грудня 2020 року № 67-05-VІІІ (зі змінами), та інших нормативно-правових 

актів з метою створення належних умов для безпечного та якісного харчування здобувачів 

освіти в комунальних закладах загальної середньої освіти, у тому числі із внутрішніми 

дошкільними підрозділами,  Білоцерківської міської територіальної громади. 

Мета Стратегії – створення ефективної системи безпечного та якісного харчування в 

комунальних закладах освіти Білоцерківської міської територіальної громади шляхом 

реалізації таких напрямів, як-от: 

– упровадження нових норм і меню для здорового харчування в закладах освіти; 

– відновлення та модернізація харчоблоків закладів освіти; 

– розвиток кадрового потенціалу; 
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– широка інформаційна кампанія популяризації культури здорового харчування в 

цілому. 

Мета та стратегічні напрями реалізуються через систему завдань, а саме: 

– упровадження основних принципів та вимог до безпечності та якості харчових 

продуктів (системи НАССР); 

– забезпечення гарячим харчуванням здобувачів освіти громади пільгових 

категорій, які потребують соціальної підтримки; 

– збільшення кількості здобувачів освіти в комунальних закладах загальної 

середньої освіти Білоцерківської міської територіальної громади, охоплених гарячим 

харчування; 

– ремонт, реконструкція та будівництво (відповідно до потреби) їдалень і 

харчоблоків комунальних закладів загальної середньої освіти Білоцерківської міської 

територіальної громади; 

– оновлення технологічного обладнання харчоблоків у комунальних закладах 

загальної середньої освіти, забезпечення їх утримання в належному робочому стані; 

– забезпечення сучасним технологічним обладнанням для організації 

мультипрофільного гарячого харчування здобувачів освіти в комунальних закладах загальної 

середньої освіти Білоцерківської міської територіальної громади, кухонним інвентарем і 

посудом для приготування їжі й харчування здобувачів освіти; 

– забезпечення комунальних закладів освіти Білоцерківської міської 

територіальної громади кваліфікованими працівниками харчоблоку й бухгалтерії та оплатою 

їхньої праці; 

– створення системи популяризації здорового харчування в закладах освіти 

Білоцерківської міської територіальної громади. 

Показники досягнення стратегічної мети: 

- зниження відсотка ожиріння серед дітей віком до 18 років; 

- рівень задоволеності учнів харчуванням у закладах освіти; 

- зміна харчових уподобань дітей шкільного віку; 

- збільшення кількості учнів, які харчуються в закладах освіти; 

- кількість комплексно модернізованих/відновлених харчоблоків. 

Стратегічна мета досягається на основі чотирьох стратегічних цілей, а саме: 

Стратегічна ціль 1. Достатність фінансового ресурсу в замовників для закупівель 

харчових продуктів чи послуг з організації харчування та здійснення закупівель просто й 

ефективно: 

Операційна ціль 1. Забезпечення достатнього фінансування для якісних закупівель. 

Операційна ціль 2. Зрозумілість і доступність процедури закупівель для замовників, а 

також механізмів впливу на постачальників харчових продуктів/послуг харчування. 

Операційна ціль 3. Зацікавленість підприємств та підприємців у роботі із закладами 

освіти – популяризація електронного каталогу «Prozorro Market». 

Очікуваний результат – підвищення ефективності закупівельних процедур. 

Стратегічна ціль 2. Відновлення та модернізація харчоблоків закладів освіти з 

використанням новітніх технологічних процесів, покращення показників енергоефективності 

та дотримання принципів системи НАССР. 

Показники досягнення стратегічної цілі: 

кількість учнів, котрі забезпечуються харчуванням у закладах освіти з 

відновленими/модернізованими харчоблоками; 

кількість працівників, відповідальних за організацію харчування дітей і безпечність 

харчових продуктів (у розрізі посад), які пройшли навчання, зокрема кількість працівників, 

котрі підтвердили свої знання щодо системи безпечності харчових продуктів; 

відсутність випадків харчових отруєнь в закладах освіти (за типом організації 

харчування). 
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Операційна ціль 1. Завдяки відновленій і модернізованій мережі харчоблоків закладів 

освіти із застосуванням трьох технологічних моделей забезпечення учнів повноцінним, 

безпечним та різноманітним харчуванням (й інших груп населення за потреби та можливості). 

Завдання, спрямовані на виконання Операційної цілі 1: 

визначення потреб закладів освіти, зокрема щодо модернізації харчоблоків, що дасть 

змогу передбачити пріоритетність проєктів; 

забезпечення спрямування коштів державного, місцевих бюджетів і коштів, залучених 

від донорських організацій, на відновлення та розвиток освітньої інфраструктури; 

упровадження проєктів з будівництва/відновлення/модернізації харчоблоків у закладах 

загальної середньої освіти, в основі яких сучасний технологічний процес, що забезпечує 

дотримання норм на принципах системи НАССР, і приготування якісної та безпечної їжі в 

асортименті. 

Операційна ціль 2. Спроможність закладів освіти впровадити та підтримувати дієву 

систему НАССР. 

Завдання, спрямовані на виконання Операційної цілі 2: 

визначення цільових груп для комунікації та сприяння проведенню спільної 

інформаційно-комунікаційної кампанії; 

забезпечення системності та регулярності підвищення кваліфікації, оновлення знань; 

створення умов для перевірки знань, зокрема з використанням тестування на онлайн-

платформах. 

Очікувані результати щодо Стратегічної цілі 2: 

відновлення освітньої інфраструктури; 

оптимізація ресурсів, необхідних для організації харчування внаслідок комплексної 

модернізації харчоблоків й упровадження ефективних моделей; 

покращення умов безпечності харчування в закладах освіти. 

Стратегічна ціль 3. Забезпечення органів місцевого самоврядування і закладів освіти 

достатнім штатом кваліфікованих працівників, які якісно та безпечно організовують 

харчування і сприяють формуванню в учнів здорових харчових звичок. 

Показники досягнення стратегічної цілі: 

наявність відсотка підвищення заробітної плати (відповідно до середньої ринкової 

оплати праці аналогічних посад у приватному секторі); 

збільшення кількості кухарів, які підвищили кваліфікацію, протягом року; 

відсоток педагогічних працівників (здоров’язбережувальна галузь), які підвищили 

кваліфікацію за оновленими програмами; 

відсоток керівників закладів освіти, які пройшли навчання щодо впровадження 

реформи системи шкільного харчування; 

відсоток посадових осіб місцевого самоврядування, до компетенції яких належать 

питання організації харчування в закладах освіти та які взяли участь у консультаційних 

заходах щодо організації якісного й безпечного харчування; 

кількість створених інструментів для скорочення оперативної звітності щодо 

організації харчування; 

кількість промоційних заходів; 

кількість розроблених дидактичних матеріалів. 

Операційна ціль 1. Забезпечення закладів освіти мотивованими і професійними 

медичними працівниками та працівниками харчоблоків. 

Завдання, спрямовані на виконання Операційної цілі 1: 

перегляд умов оплати праці працівників харчоблоків і сестер медичних у закладах 

освіти; 

забезпечення підготовки/підвищення кваліфікації кухарів через відповідні регіональні 

та/або місцеві програми; 

підготовка кухарів за новими програмами в закладах професійної (професійно-

технічної) освіти. 
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Операційна ціль 2. Набуття педагогічними працівниками та керівниками закладів 

освіти відповідних компетентностей і сприяння формуванню навичок здорового харчування 

учнів та їхніх батьків. 

Завдання, спрямовані на виконання Операційної цілі 2: 

навчання працівників закладів освіти, залучених до підвищення кваліфікації вчителів 

(здоров’язбережувальна галузь); 

навчання керівників закладів освіти організації харчування та формування навичок 

здорового харчування в закладах освіти. 

Операційна ціль 3. Ефективне впровадження реформи системи шкільного харчування. 

Завдання, спрямовані на виконання Операційної цілі 3: 

забезпечення надання консультацій і роз’яснень посадовим особам місцевого 

самоврядування та депутатам місцевих рад щодо впровадження реформи системи шкільного 

харчування; 

розгляд питання щодо можливості введення посади технолога громадського 

харчування в Управлінні освіти і науки Білоцерківської міської ради/закладі освіти та 

сприяння розвитку надання відповідних послуг; 

створення цифрових інструментів для зниження бюрократичного навантаження на 

посадових осіб місцевого самоврядування, до компетенції яких належать питання організації 

харчування у закладах освіти, і працівників закладів освіти щодо впровадження реформи 

системи шкільного харчування (зокрема щодо формування меню та аналізу його дотримання, 

потреб у закупівлях). 

Очікувані результати щодо Стратегічної цілі 3: 

набуття посадовими особами місцевого самоврядування, до компетенції яких 

відносяться питання організації харчування у закладах освіти, і працівниками закладів освіти 

компетентностей, необхідних для якісної організації харчування в закладах освіти; 

набуття працівниками закладів освіти компетентностей, необхідних для формування 

навичок здорового харчування у здобувачів освіти; 

покращення якості харчування в закладах освіти завдяки навчанню та підвищенню 

кваліфікації кухарів. 

Стратегічна ціль 4. Свідоме обрання українцями здорового харчування. 

Показники досягнення стратегічної цілі: 

рекомендоване примірне чотиритижневе меню, яке враховує всі сезони; 

кількість поширених технологічних карток страв для закладів освіти; 

кількість освітнього контенту (різного типу); 

показники відвідування вебпорталу «ЗНАЇМО»; 

частка учнів, які погоджуються з тим, що в освітньому процесі формуються навички 

здорового харчування та збереження здоров’я; 

зміна харчових уподобань дітей шкільного віку. 

Операційна ціль 1. Повноцінне, збалансоване харчування учнів у закладах освіти, яке 

відповідає затвердженим нормам. 

Завдання, спрямовані на виконання Операційної цілі 1: 

затвердження примірних чотиритижневих сезонних меню для закладів освіти; 

розширення переліку страв і технологічних карток (рецептури) для харчування в 

закладах освіти; 

забезпечення організації якісного й повноцінного харчування в закладах освіти 

органами місцевого самоврядування. 

Операційна ціль 2. Сприяння свідомому вибору здорового харчування через освіту. 

Завдання, спрямовані на виконання Операційної цілі 2: 

підготовка та поширення дидактичних та освітніх матеріалів про принципи здорового 

харчування та збереження фізичного здоров’я; 

підготовка та поширення матеріалів про вплив здорового харчування на покращення 

психологічного стану; 
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формування в освітньому середовищі інформаційного поля для розуміння навичок 

здорового харчування та збереження здоров’я шляхом застосування нових форм передачі 

знань (навчальні візити, майстер-класи, дегустації тощо). 

Операційна ціль 3. Доступність та зрозумілість інформації про здорове харчування. 

Завдання, спрямовані на виконання Операційної цілі 3: 

розвиток функціоналу та поширення інформації про вебпортал «ЗНАЇМО»; 

залучення лідерів думок, «спікерів реформи» до підвищення рівня поінформованості 

про зміни. 

Очікувані результати щодо Стратегічної цілі 4: 

упровадження в закладах освіти нового меню; 

підвищення обізнаності населення щодо принципів здорового харчування; 

зміна харчових уподобань населення на користь здорового харчування. 

 

ІV. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ МОНІТОРИНГУ, 

ОЦІНКИ РЕЗУЛЬТАТІВ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 

 

Реалізація Стратегії передбачається протягом 2024–2027 років та забезпечується в 

межах компетенції спільними зусиллями органів місцевого самоврядування, громадськості, 

комунальних підприємств, донорів тощо. 

Стратегія реалізується двома етапами:  

перший етап – 2024–2025 роки; 

другий етап – 2026–2027 роки. 

На кожному етапі передбачається розроблення та виконання операційного плану 

реалізації Стратегії на відповідний період, що ґрунтується на підставі визначених стратегічних 

цілей, операційних цілей та завдань і визначає, зокрема, очікувані результати та індикатори 

виконання заходів. 

 

 

Міський голова                                                                                                            Геннадій ДИКИЙ 

 


